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Les produits

L’entreprise découpe, forme, soude, meule, perce
et boulonne des profils et des plaques d’ucier,
d’inox ou d’uluminium. Ces pidces sont
fransformées en charpenies, souvent gigantesgues,
pour I'acier; en éléments de parois et de fugndes
pour Paluminium et 'inox. Sottas réulise avssi,
foujours en serrurerie, tous les éléments
métalliques qui peuvent frouver place dans un
hittiment, notumment les escaliers. Le foul
chupeauté par un bureau technique intégré.

¥
_ Par Michel Biihrer, texte et photos

nutile de chercher la moindre trace
de bois dans T'usine Sottas. Ce bati-
ment est dédié au minéral, a Facier,
a Talu, au verre. Il est congu com-
me un gigantesque catalogue des
talents de la maison, dont la vitrine
est évidemment la facade de 170
meétres qui longe Tautoroute a lentrée de
Bulle, en venant de Vevey. Cet emplace-
ment stratégique a été soigneusement
pensé par Bernard Sottas pour faire
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CES ENTREPRISES QUI FONT L

Un moral d’uacier

ECONOMIE ROMANDE SOTTAS

L’histoire

Elle est courie, un pev plus de
vingt ans. En 1982, Bernard Sottus
lance un hureav d’ingénierie
mécunique @ Bulle. Il mangue
tlors de moyens pour assurer

In production lvi-méme. En 1988,
lus des sept ateliers et hureavx
dispersés en ville, 1l construil une
premiére halle, complétée en 1993
par une deuxiéme. Codt global,
15 millions. Il décroche des
chantiers duans tovte lu Suisse

ef lance en 2003 lu construction
’une froisiéme halle pour
améliorer su productivité.

connaitre rapidement son nom et son pro-
duit. Avant de fonder sa propre entreprise,
il avait travaillé quinze ans a Vuisternens-
en-Ogoz. Lui qui avait pourtant grandi a
Bulle, 3 moins de 20 kilométres de 13, il
avait d(i consulter une carte pour s’y
rendre la premiére fois. Il sen est sou-
venu 2 lheure d'implanter sa propre
usine, Vitrine efficace, puisquen vingt
ans de croissance continue lentreprise a
construit entre autres pour Procter &
Gamble, Rolex, Serono, les aéroports de
Geneve et Zurich ou la SGS.

Le lieu

Bernard Sottas voulait une helle grande usine
lumineuse. Muis surtout, il la voulait prés d’un
cenire et d’un lien auloroutier. La zone induslirielle
de Planchy, a Bulle, lui convenail d’autani mieux
qu'elte horde I’A12. Il a choisi la parcelle lu plus
visible depuis I'uutoroute. L’tigrandissement actuel
peut se faire dans le prolongement duv premier
hiitiment.

CORDONNIER BIEN CHAUSSE

Son emploi salarié avait permis a Bernard
Sottas de faire ses armes, mais avait aussi
aiguisé son gout d’indépendance. En
1982, il ¢'installe comme ingénieur-
conseil, sans fonds propres mais avec un
bagage substantiel, a commencer par I'in-
fluence de son peére, mécanicien autos,
qui lui avait inculqué un solide sens pra-
tique. De son apprentissage de dessina-
teur en machines aux ateliers mécaniques
des CFF 4 Yverdon («des conditions excel-
lentes»), il gardera le gotit du travail bien




Sottas, un nom lié depuis plus de vingt ans a la
construction métallique. Lentreprise de Bulle ne cesse
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Le patron La strategie

Gruérien pur heurre, BERNARD SOTTAS est né @
Charmey en 1944 et a grandi @ Bulle. Aprés un
apprentissnge de dessinateur en muchines ¢
Yverdon, il compléte su formation par PEcole
d’ingénieurs de Frihourg, section mécanique. Son
épouse Jactueline s’est occupée dés le déhutl de
gestion commerciale et financiére (elle a depuis
délégué le premier domaine), et su fille Lavre a
pris en charge la calculation ef le markefing. Pour
son fondateur, pev importe que Fentreprise Softus
resle dans Iu famille plus fard, «l’essentiel étant
qu’elle continue d’existern.

Dés Iorigine, elle u consisté i développer un
savoir-faire technique en interne, d’ol I'exisience
"un bureau d’étude fort en paralléle avec la
fabrication. Dans le futur, il s’agit d’exploiter ces
acyuis pour apporier des solutions nouvelles aux
combinuisons enire struclures, éléments de
fagudes et verres. Lu mailrise de cetie haute
fechnicité devrait déhoucher sur des marchés
d’exportation.

ans plus tard, une deuxieéme halle vient
sappuyer contre la premicére, et permet
de regrouper enfin toutes les activités de
Tentreprise sur un méme site: char-
pentes, facades et administration. Len-
semble constitue une formidable carte
de visite. A tel point quune brochure
promotionnelle déclinant tous les sa-
voir-faire de la maison a pu étre illustrée
uniquement avec les Dbitiments de
fusine, histoire de faire mentir, pour
une fois, la fable du cordonnier mal
chaussé.

fait, la maitrise de tous les aspects de la
serrurerie, et le souvenir d’un certain en-
nui. Mais c'est I'Ecole d’ingénieurs de Fri-
bourg, dont il est sorti en 1967, qui lui
donnera ses outils de futur patron. Car
outre la mécanique au sens le plus large,
il y apprendra la gestion, l'une des clés de
son futur succes.

Trés vite le travail abonde et il doit
louer jusqua sept ateliers dispersés en
ville de Bulle pour commencer a pro-
duire. En 1988, il plante sa premiere
halle en bordure de lautoroute. Cing

d’ailleurs de grandir a la mesure de son optimisme
dans l'avenir des charpentes en acier et des facades

Les chiffres
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LE SOUTIEN DES GRANDES BANQUES

«Nous avons eu la chance de commen-
cer en 1982, en période de haute
conjoncture, reconnait Bernard Sottas.
La décennie suivante, la mode des bati-
ments en verre et métal a pris le relais.
Et le potentiel est encore énorme.» Mais
ni la mode ni Pemplacement n'expli-
quent pourquoi son entreprise est deve-
nue, en vingt ans, l'une des dix plus im-
portantes du secteur en Suisse. «D’abord,
nous avons Dbénéficié d'une grande
confiance de la part des banques», p
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Duns I'utelier de construction des chorpe

admet Bernard Sottas. Enfin de cer-
taines. Il s'était tout naturellement
tourné vers la banque cantonale locale
lorsquiil a lancé son projet de premiére
halle, en 1988. Laquelle a renvoyé a ses
boulons ce jeune patron qui demandait
un crédit de 3,6 millions de francs, pra-
tiquement sans fonds propres. C'est fi-
nalement ['UBS qui a soutenu, ainsi
que pour la deuxiéme tranche de 5,5 mil-
lions, cinq ans plus tard. «A cette
époque, les conditions le permettaient
encore. Les grandes banques ne s'inté-
ressent plus seulement aux terrains ou
aux bitiments en garantie. Elles g'inté-
ressent a la gestion, aux comptes d’ex-
ploitation, a la rentabilité de I'entreprise.
Nous, nous avons mis en place depuis le
début un systtme de contréle des
comptes tres fiable. Il ny a rien d’aléa-
toire. Cela a sans doute fait la diffé-
rence.» Dans le «nous», le patron inclut
son épouse Jacqueline. Une femme qui
ne s'est pas seulement occupée, des Tori-
gine, de la gestion commerciale et finan-
ciére, mais aussi de la mise en place de
tout le systéme administratif et de son
informatisation. D’apres Bernard Sottas,
cest f'une des grandes forces de Tentre-
prise, l'une des raisons de son succés.
«Nous pouvons calculer des cotts avec
une trés grande précision. Je sais exacte-
ment en dessous de quel prix je ne dois
pas descendre, sous peine de perdre de
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nies, pouirelles ef plagues d’acier sont transformées en meccanos géants, soudés et houlonnés avec précision.
Ces structures soutiendront les éléments de fugudes qui sont fabriqués dans In halle voisine, fout aussi vaste.

largent. Je peux identifier la charge des
frais généraux par poste. Je connais donc
aussi exactement la marge qui nvest né-
cessaire, ce qui me permet d’offrir le prix
le plus juste. Il y a des entreprises qui ne
savent méme pas si elles gagnent de lar-
gent ou en perdent. Notre systéme est
tellement précis que le cofit final d'un
chantier varie de moins d'un pour-cent
par rapport au budget établi.» Cette pré-
cision suppose une forte organisation lo-
gistique en flux tendu: la filiere qui va de
la fabrication au montage sur le site en
passant par la peinture, le chargement et
la livraison est programmée 2 la demi-
heure prés. Pour garantir cette flexibilité,
la maison posséde quatre trains routiers
en propre. Cette chasse au «quart de
pour-cent» 'empéche pas l'ingénieur ri-
goureux de se payer quelques coups de
folie: pour les 20 ans de l'entreprise, par
exemple, il a invité tous les employés
(150 sur 180 ont pu venir) 3 Barcelone
pour trois jours, tous frais payés. Et trois
fois déja, il a fait vider une halle de ses
machines pour la transformer en salle
de concerts, pour un ensemble contem-
porain, un opéra rock, puis un chceur et
orchestre dirigé par Michel Corboz...

DES SALAIRES GENEVOIS EN GRUYERE

Le critére de prix wintervient toutefois
quen derniéere position dans les discus-
sions avec le mandant. Plus souvent ar-

chitecte, ingénieur ou maitre d'ouvrage
que client final, il s'intéresse en priorité
aux questions techniques: concept de
montage, sécurité sur le chantier, qua-
lité du produit et, bien stir, délais. «Il ne
faut pas oublier quune partie de nos
pieces sont faites a la main, une par
une, souligne Bernard Sottas. Le prix se
discute une fois que le mandant sait ce
quil peut attendre pour son argent.
C’est sans doute notre deuxiéme point
fort. Nous avons su nous entourer d'un
personnel trés compétent.» Aucun pa-
tron ne dira le contraire, mais celui-ci y
met le prix: les salaires qu'il verse dans
cette zone industrielle de la Gruyére
sont «des salaires genevois», assure-t-il.
Le seul bureau technique compte 22 in-
génieurs, dessinateurs et chefs de pro-
jets sur les 189 salariés de lentreprise.
C’est lui qui va résoudre toutes les
questions de soudures, résistances, por-
tées, torsions et autres pressions
quaura a subir le métal une fois as-
semblé et monté. C’est aussi a lui d'in-
venter les solutions originales adaptées
a chaque construction, cultivant ainsi
une compétence interne a l'entreprise.
Les plans sortis de lordinateur accom-
pagneront les piéces au fil de leur fabri-
cation en atelier, dans ces immenses
halles oli seront soudés un par un les
éléments de charpentes, gigantesques
meccanos qui, une fois boulonnés, de-




Le hureau technigue est & origine de loute chose ou presque. €’

de trunsformer les réves de verre en réalité. Les éléments de fugudes se posent au millimétre prés.

viendront des structures de plusieurs
centaines de tonnes. Dans la halle voi-
sine, on s'active a souder, plier, assem-
bler les profils en alu qui constitueront
€léments de fenétres et de fagades, qui
peuvent représenter des surfaces de
plusieurs dizaines de milliers de metres
carrés.

Les batiments de lentreprise illus-
trent parfaitement le credo de Bernard
Sottas, pour qui la lumiére naturelle fait
partie des bonnes conditions de travail.
Certes, les ouvriers nont pas la vue
grandiose sur les Préalpes fribour-
geoises qua le patron depuis son vaste
bureau. Mais contrairement 3 de nom-
breuses usines, grice aux vastes sur-
faces vitrées, ils savent le temps quil
fait dehors, quitte 4 étre parfois, en
contre-jour, ébloui par la clarté exté-
rieure. La construction des halles in-
dustrielles, vastes volumes de travail
d'un seul tenant, constitue le tout-ve-
nant de Sottas. Mais depuis une décen-
nie, les batiments administratifs i
structure en acier et facades en verre
font fureur. Durant cette méme pé-
riode, le pouvoir isolant des vitrages
spéciaux a doublé et de nouveaux
aciers, de plus en plus résistants, ont
permis d’affiner les poutrelles métal-
liques. Ces constructions ne sont plus
obligatoirement des aberrations énergé-
tiques. Elles devraient, selon une nou-

velle norme, étre «confortables par elles-
mémes». Selon un spécialiste de 'EPFL,
la chose est tout 3 fait possible, mais la
norme mest pas toujours respectée, soit
parce que les architectes ne maitrisent
pas toutes les données, soit parce que le
délire esthétique Temporte sur les cri-
teres pratiques. On peut arriver alors au
pire: les surfaces en verre transforment
lIintérieur en four, quil faut climatiser.

VOIR GRAND

Pour Bernard Sottas, lapport de lumiére
et les gains en isolation, notamment
dans les fagades & «double peau» (dou-
ble facade avec circulation d'air), justi-
fient largement la combinaison verre-
métal. Il fait dailleurs de ce plaidoyer
pro domo un axe stratégique pour les
prochaines années. Lingénieur quil est
a toujours mis l'accent sur un bureau
technique interne fort, «qui permet de
garder le c6té recherche, d’étre a la
pointe techniquement. Si on ne fait que
de la fabrication, on perd cet aspect.» 11
arrive dailleurs que des études soient
faites en mandat alors que la fabrication
est attribuée & un concurrent. Le bureau
technique est d’autant plus mis a contri-
bution quen Suisse, A cause des diffé-
rents réglements locaux et de Texiguité
du territoire, «pratiquement chaque
nouveau batiment est un prototype».
Sans compter la coquetterie des clients,

est lui qui calcule les cotes, mesure les résistances et invenle les solutions qui permetiront

qui exigent un objet original. Ces parti-
cularités helvétiques, alliées au tres
haut niveau technique de notre pays, se
sont payées cher. Depuis quelques an-
nées pourtant, juge Bernard Sottas,
«notre savoir-faire est devenu compéti-
tif sur le plan international pour les ob-
jets trés exigeants. En Suisse méme, on
ne voit plus guére dentrepreneurs
étrangers. Le marché est trop étroit,
trop particulier, et les fournisseurs lo-
caux ont amélioré leur productivité.»
Dans I'immeédiat, l'ingénieur bullois ne
considere pas la conquéte des marchés
étrangers comme prioritaire, mais il
lenvisage & Yavenir, pour les réalisa-
tions tres techniques, ot les compé-
tences helvétiques sont reconnues.
Loptimisme de Bernard Sottas l'en-
gage a voir grand, encore plus grand.
Aux 12 0oo m* de plancher actuels, il
est en train d'ajouter une troisiéme
halle de 8000 m* qui permettra de ra-
tionaliser la chaine de production et le
chargement des pieces. Et qui sera une
nouvelle vitrine visible de Fautoroute.
«On dit souvent: qui navance pas re-
cule. Pour moi, cest vrai. J’ai besoin de
cela, cest dans la téte que cela se
passe» Et pour avancer technique-
ment, il compte spécialiser de plus en
plus son entreprise dans la recherche
de solutions pour les combinaisons de
structures et de fagades. Métalliques. B
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