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Passion entrepreneuriale (2/6)

La dame de meétal

>Dul6au2l juillet, «Le Temps» propose

le portrait de six cheffes d'entreprise
qui comptent en Suisse. Rencontre
dans un endroit choisi par elles

> A la veille de ses 40 ans, Laure Sottas
Solenghi jongle entre I'entreprise familiale
de construction métallique et sa vie de famille

Marie-Laure Chapatte

Ce contrat a 1362 pages, Laure
Sottas Solenghi n'est pas prés de
l'oublier. Cest elle qui avait traité
avec les Londoniens pour lI'un des
premiers grands chantiers i I'étran-
ger de Tentreprise familiale Sottas,
comptant parmi les leaders suisses
de la construction métallique, sise a
Bulle (FR). Ce brin de fernme est
comme ca: méticuleuse dans son
travail comme dans ses souvenirs,

raussi lointains fussent-ils. Elle ra-

conte par exemple comrment, aprés
une semaine passée en biochimie 3
voir une connaissance «attendre que
des cristaux se forment» 3 I'Ecole po-
lytechnique fédérale de Zurich, elle
opte pour le génie civil. Depuis, tout
s'est enchainé.

Elle n'a pas le temps pour les chi-
chis. Cheveux courts, bijoux et al-
liance dans les tiroirs, c’est dans une
tenue sobre que Laure Sottas Solen-
ghi nous recoit dans la zone indus-
trielle du Planchy, au quartier géné-
ral de la société. Sa vie ressemble a

«Ce sont plutot

mes enfants qui
m'empéchent de
dormir en ce momenty

I'archétype d'un mariage réussi entre
vie privée et vie professionnelle.
Ainsi, 3 ]a veille de ses 40 ans, elle
jongle avec, dun c6té, fagades et
charpentes métalliques et, de l'autre,
deux garcons en bas dge. Son mari,
NadirSolenghi, dirige l'entreprise au
quotidien et constitue le pont solide
entre ses deux univers.

Cette entrepreneuse préside au
conseil de Sottas et perpétue 1'ame
du fondateur de lentreprise, son
pére Bernard, dontI'ceuvre a été cou-
ronnée en 2010 parla remise du Prix
de l'entreprise romande alors que la
succession était en marche. «laime
prendre mon temps pour prendre
les bonnes décisions», confie la re-
présentante de la deuxiéme généra-
tion. La philosophie du capital hu-
main estrestée Ja méme chez Sottas:
I'entreprise a récemment passé qua-

=

tre jours en Créte, avec 232 collabo-
rateurs sur les 300 quelle compte,
pour féter ses 30 ans d'existence.
Mais le style est différent «Mon pére
semélaitde tout. 11 a toutbatide zéro
et pouvait passer dans un couloir et
demander pourquoi cette palette
€tait mal positionnée...», sourit-elle.

De nature discréte ~ mais elle se
soigne, assure-t-elle ~, Laure Sottas
Solenghi a compris quune entre-
prise de cette taille, qui a réalisé I'an
dernier des ventes de 83 millions de
francs, se pilote différemment.
«Nous avons la chance de compter
sur des collégues du comité de direc-
tion solides et qui bénéficient dune
grande autonomie.» Et le bateau
Ppoursuitsa route, avec des nouveaux
contrats en poche. Cest par exemple
Tentreprise bulloise qui a réalisé le
siége dela Fédération internationale

“de basketball 3 Nyon, qui termine le

siége de Rolex 3 Bienne et qui cons-
truira les futurs perrons de Ia gare
d'Oerlikon - 13 ol un batiment a été
déplacé pour permettre I'accueil de
deux voies supplémentaires. Si le vo-
lume d'affaires est toujours 13, la so-
ciété a toutefois di baisser ses prix
pour Je maintenir. «Depuis le début
del'année, nousrevoyons un peuno-
tre politique de prix pour retrouver
les marges nécessaires au bon fonc-
tionnement de J'entreprise», annon-
ce-t-elle.

En se promenant dans les'im- :

menses halles de la société, la chan-

sondePatrickJuvet «Oi sontlesfem- 3

mes?» prend un nouveau sens. Dans
cette atmosphere chargée — que ce
soit par la découpe de l'acier, la sou-
dure oula peinture des éléments -, la
gent féminine a peu de place. Le
constructeur compte seulement 11%
de dames. «Mais 11 nationalités dif-
férentes, donc une énorme richesse
culturelley, botte en touche la diri-
geante. Dehors, des fenétres colo-
rées, témoins dun projet de recher-
che en photovoltaique, attirent le
regard. «Nous aimerions demain
pouvoir habillerun batiment et qu’il
puisse aussi produite de I'énergien,
lance-t-elle. La PME fribourgeoise,
pour batailler contre la jurassienne
Hevron ou l'aiglonne Z&M, pour ne
citer que deux concurrents ro-
mands, doit continuer 3 innover.
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Reprendre une société familiale
de cette ampleur n’était pas une évi-
dence absolue. «Disons quil a
quand méme fallu un double tra-
vail psychologique. De mon cdté,
pour que je 'envisage et que je me
T'autorise et, du c6té de mes parents,
pour qu'ils arrivent 3 lacher vrai-
ment prise.» Laure Sottas Solenghi
se considére comme chanceuse et
encourage toutes les filles qui pour-
raient un jour faire le méme choix
qu'elle. «Unie bonne formation est
pratique, mais ce n'est pas l'essen-

tiel. Lessentiel, c’est le coeur, 1a sin-
cérité et Je bon sens, et une forme
d’humilité pour oser sentourer.
Chanceuse, donc, mais également
consciente de la responsabilité,
pour ces 300 collaborateurs, que
cela représente, Cette pression per-
turbe-t-elle ses nuits? «Ce sont plu-
t6t mes enfants qui mempéchent
de dormir en ce moment», indique
cetespritscientifique. = .

Non, 1a jeune fernme n'est pas hy-
peractive, elle a rangé ses passions et
hobbies pour se consacrer entiére-

ment 3 ses deux vies. Je sais que je
devrais prendre un peu plus soin de
moi, mais cela viendran, glisse-t-elle.
Si elle pouvait rajouter des jours aux
mois, elle voyagerait pour découvrir
d'autres cultures, lirait pour s’évader
et, peut-tre, progresserait-elle au
golf Ce mercredi, il estmidi moinsle
quart, l'heure daller récupérer les
enfants:

Demain: Nadia Plata, directrice
générale de la société Eptes
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